CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

UBND QUAN BA DINH
TRUONG THCS THANG LONG

Ba Dinh, ngay 20 thang 08 nam 2023

CHIEN LUQC ¢
Xy dyng va phat trién nha trudmg giai doan 2023 dén nim 2028, tam nhin
den nim 2030

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2023 — 2028 nham xac
dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luge va céac giai phap chu yéu trong quéa trinh
di lén cua nha truong. La co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi dong truong
va hoat dong cua ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh cua truong.

La hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét cua
chinh phu vé d6i méi cén ban toan dién gido duc phat trién.

1. Tinh hinh nha truong
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* Panh gia chung ve di ngii can b gido vién, cong nhan vien

* Pham chat chinh tri, dao dirc tic phong

- Lap truong tu tudng ving vang, tin tuong tuyet do1 vao su lanh dao cua
Dang, cia Nha nudc, khong vi pham phap luat.

- Dao dtrc, tac phong theo ding chuan nghé nghiép giao vién.

- Loi song lanh manh, ¢6 tinh than doan két va tuong trg lan nhau.
* Nang luc giang day
- 100% gido vién dat chuan. Gido vién tré nhiét tinh, co trach nhiém véi
cong viéc va c6 k§ nang ung dung CNTT trong giang day song mot sO giao vién
tré mdi ra trudng chua duoc day din kinh nghiém can dugc dao tao, boi dudng

thém.

- Cac to chuyén mon tich cuc cap nhat, ap dung ddi moi phuong phap trong
giang day, nghiém tic thuc hién quy ché chuyén mén, trao d6i, trau doi, hoc hoi
kinh nghiém trong céc budi sinh hoat chuyén mon. Nhiéu gido vién da dat giai
cao trong Hoi thi gido vién day gioi cap quéan va cap Thanh pho.

1.2. Hoc sinh
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*Panh gia chung

- Nhin chung hoc sinh ngoan, [ phep, co y thire hoc tap va ki luat tot. Tuy
nhién van con mot sd hoce sinh kha nang tiép thu bai cham.

- Hoc sinh tich cyc tham gia céc hoat dong tap thé, dugc rén luyén tinh cha
dong, tur lap.

- Phan 16n cha me hoc sinh quan tam téi viéc hoc cua con, nhi¢t tinh ung
ho cdng téc gido dyc cua nha trudng. Tuy nhién con mot s0 gia dinh hoc sinh ¢6
hoan canh kho khén va chua thuc sy quan tim dén viéc hoc tap cua con em minh
nén viéc phoi hop giira gia dinh va nha truong con cé han ché.

1.3. Piéu kién co sé vat chat

- Co sd vat chat cuia nha trucmg dugc trang bi tot dam bao dé nha truong
trlen Kkhat tat ca cac hoat dong day va hoc. Trong nam hoc vira qua, nha truong da

co gang nang cap hon nita vé co s& vat chit dé dam bao moi trudng tot nhat cho
viéc day va hoc.

2. Piém han ché

— D6i ngii gido vién: mot so it gido vién nhiéu tudi chua bét kip véi su doi
méi chung cia nganh nhu d6i méi phuong phép day, cong nghé thong tin.

— Chat luong hoc sinh: Pau vao hoc sinh thudc dia ban phuong chua cao.
nhleu em con ludi hoc, nhiéu gia dinh ¢4 hoan canh kho khan nén phai lo kiém

song nén it c6 sy quan tAm dén con em, nhidu hoc sinh méc bénh tdm 1y nhu ting
dong, tu ky...

3. Thoi co

— Puoc su quan tAm cla cac cap Uy Dang, chinh quyén dia phuong; su
dong thuén vao cudc cia cic ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong
viéc gido duc thé hé tre.

— Puogc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé tb
chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

— P01 ngli can b, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban,
c6 ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.

— Co ché chinh sach va thé ché quan ly gido duc d4 co su thay d6i gitp cac
nha truong tu chu trong cong tac.

4. Thach thirc

— Po1 hoi ngay cang cao vé chat lugng giao duc cua cha me hoc sinh, cua
x4 hoi trong thot ky ho1 nhap.

- Chat luong do1 ngti can bo quan ly, gido vién, nhén vién phai dap img
dugc yéu cau doi méi gido duc.

— Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cyc, tu glac chu dong, sang
tao ctia hoc sinh trong hoc tap, nam vitng nguyén tic doi méi phuong phap day
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*Panh gia chung

- Nhin chung hoc sinh ngoan, 1€ phép, c6 y thirc hoc tap va ki luat tot. Tuy
nhién van con mot so hoc sinh kha ning tiép thu bai cham.

- Hoc sinh tich cyc tham gia cac hoat dong tap thé, duoc rén luyén tinh chu
dong, tur lap.

- Phan 16n cha me hoc sinh quan tam t&i viéc hoc cua con, nhiét tinh ung
hg cong tac gido duc cua nha truong. Tuy nhién con mét so gia dinh hoc sinh ¢é
hoan canh kKho khén va chua thyc sy quan tdm dén viéc hoc tap cua con em minh
neén vi¢c phoi hop giira gia dinh va nha truong con cd han ché.

1.3. Piéu kién co s& vat chat

o (;0’36 vat chat cia nha truong dugce trang bi tot dam bao dé nha truomg
trién khai tat ca cac hoat d@ng day va hoc. Trong nam hoc vira qua, nha trudong da
CO gang nang cap hon nira vé co s& vat chat dé dam bao moi truong tot nhat cho
viéc day va hoc.

2. Piém han ché

— D0i ngil gido vién: mét s0 it gido vién nhiéu tudi chua bét kip véi s dbi
mo1 chung cua nganh nhu d6i méi phuong phap day, cong nghé thong tin.

- — Chat lugng hoc sinh: Pau vao hoc sinh thudc dia ban phudng chua cao.
nhi€u em con ludi hoc, nhiéu gia dinh c6 hoan canh khé khin nén phai lo kiém
song nén it ¢6 sy quan tdm dén con em, nhiéu hoc sinh mac bénh tim ly nhu tang
dong, tu ky...

3. Thoi co

~ — Duogc su quan tdm cla céc cap Uy Pang, chinh quyén dia phuong; su

dong thuén vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dén trén dia ban trong
viéc gido duc thé hé tré.

— Puoc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, ho trg va tao moi diéu kién dé to
chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

— D01 ngii can bg, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, duoc dao tao co ban,
co nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham kha tot.

— Co ché chinh sach va thé ché quan ly gido duc da c6 su thay doi glap cac
nha truong tu chu trong cong tac.

4. Thach thirc

— Poi hoi ngay cang cao vé chat lurong gido duc cua cha me hoc sinh, cua
x4 hoi trong thot ky hoi nhap.

— Chat lL{qng do1 ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
duogc yéu cau dé1 mai giao duc.

— Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cyc, ty gidc, chi dong, sang
tao cua hoc sinh trong hoc tap, nam ving nguyén tic doi mdi phuong phap day
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b hoc tap, biét tiép nhan

hoc, cach thirc huong dan hoc sinh lya chon phuong pha
¢ sinh vé phuong phap

nhimg thong tin phan hoi tir sy danh gia nhén xét cua ho
day hoc.

— Téng cuong moi quan hé phoi hgp nha truong, gia dinh va xa ho1 trong
cong tac gido duc hoc sinh.

— Thuc hién cong khai dbi voi cac co s& gido duc theo Thon
36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/5/2017

— Trinh d4 cong nghé thong tin va cac yeu ciu vé nguon lyc tai chinh, co
s& vat chat dap ing dugc yéu cau doi méi gido duc.

g tu 50

5. Xdc dinh van dé can 1am

— Nang cao chat luong doi ngil can bo quan ly, gi4o vién, nhan vien.

_ Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va déanh gia hoc sinh theo huong
phét huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang luc cua mdi hoc sinh; ddy manh
viéc (ng dung cdng nghé thong tin trong day — hoc va quan ly; tang cuong cac 1o
chirc hoat ddng tap thé, gido duc kj ndng song trong chuong trinh gido duc trai
nghiém sang tao.

— Xay dung, ning cap co s& vat chat theo hudng hién dai hoa v6i quy hoach
hop 1y va mua sdm méi trang thiét bi hién dai dé dép mg dugc ycu cau do1 moi
gido duc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao
dung moi truong an toan va than thién.

— Thuc hién danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly va
giang day theo bo tiéu chuén da quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thuc day thong
qua kiém tra, danh gia, tong ket.

— Ung dung CNTT vio giang day va quan ly.

— Nang cao trinh d0 day va hoc ngoai ngir.

— Ap dung theo danh gi4 chuan gido vién va trudong chuan quéc gia.

— Duy tri va phat trién Ngoai ngir ting cudng, giao luu qudc té.

6. Tam nhin: La ngdi truong chuan quoc gia mirc do 2, tp thé lao dong xuat sic.

—La ng6i truong ma GV — HS luon ¢6 uoc mudn ¢ chat lugng tot nhat, c6
thanh tich xuat sac.

7. Sit ménh: Tao dugc mo1 truong hoc tap vé né nép ky cuong dé GV —
HS c6 co hoi phat trién nang luc cua minh. Ngoi truong hanh phuc

8. Hé thong gia tri ciia trudng
— Tinh doan két

— Long tu trong va nhén ai

— Y thirc trich nhiém

— Co6 su hop tac & tinh sang tao
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- Khét vong vuon 1én.
9. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dgng
9.1. Muc tiéu

9.1.1. Cac muyc tiéu tong quit

— Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng glao duc, 1a m6 hinh giao
duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phét trién cua dit nude va thoi dai.

— Xay dung truong tién tién suat xac thanh pho
— Gifr vimng truong chuan quoc gia va ning chuan.
9.1.2. Cac muc tiéu cu the

— Muc tiéu ngan han: Duy tri va nang cao chat lugng truong chuan Quoéc
gia, khang dinh thuong hiéu nha truong trén dia ban cua Quan, Thanh phd.

—Muc tiéu trung han: Duy tri bén vitng, ning cao chit luong cac tiéu chuan;
dén nim 2025 tiép tuc duoc cong nhan truong dat chuan Quoc gia va nang muc
do 2; cai tién va nang cao chat luong truong dat cap do 2 vé kiém dinh chat luong
g1a0 duc; hoan thanh xay dung co s& vat chat theo tiéu chuan vé truong THCS
thudc du 4n dién hinh vé chat luong gido duc toan dién.

— Muc tiéu dai han: Pén ndm 2028, phan dau dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khng dinh trong top dau nhiing truong c6 chat
luong cua quan, Thanh pho.

+ Duy tri dat truong chuan Quoc gia va nang chuan giai doan 2028 — 2033.

- 1+ Coquy mo oOn dinh va phat trién. Tiép tuc dat cép do 2 trong kiém dinh

chat lugng giao duc.

9.2. Chi tiéu

9.2.1. Doi ngii can by, giao vién, nhan vién

— Phan d4u dén nim 2025 co trén 95% CB-GV-NV dugc danh gia Kha —

Giot vé ning luc ‘chuyén mon tu cap trudng trd 1én, 80% GV dat gioi cap Quén
va cap Thanh pho.

— 100% gido vién sur dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém Ung
dung trong giang day va cong tac. Pén ndm 2025, phan dau sb tiét day bang bai
giang dién tir ng dung cong nghé thong tin dat trén 80%.

— Trinh dd: Phan dau dén 2025 c6 100% gido vién c6 trinh dd Pai hoc tré

|én trong d6 trinh do Thac si 25%.
— C6 du s lugng nhén vién theo quy dinh, dam bao dat chuan vé trinh do.
9.2.2. Hoc sinh
— Quy md: So 16p 48.
—S6 HS: 2000
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- Chat lwrgong vin hoa: 80% kha — gioi ; (yéu <1%)

- Tot nghiép THCS: 100%

-Vao lop 10: cong lap 85%

-HS gioi Thanh Pho: 15 giai trg 1én

- Chat lugng dao dirc va ki ning song

- 99% dat hanh kiém kha — tot

HS dugc trang bi k¥ niing song co ban va ¢é y thirc tu nguyén tham gia hoat
dong xa hoi.

9.3. Cac hoat dong khac:

— Tham gia tich cuc c6 hiéu qua moi1 phong trao

— Hoc sinh phéan khéi — tu nguyén tham gia vi mt tinh than tu giac.

9.4. Co sé vit chat

— Pam bao du tiéu chuan vé phong hoc, anh sang. ..

— Phén déu cac phong hoc déu c6 may tinh, may chiéu, diéu hoa...

— Céc phong chirc ning duoc duy tri va nang cap dat chuan

— Xay dung nha trudng than thién — Hoc sinh tich cuc, truong hoc an toan.

9.5. Phwong cham hanh dong:

Lay hiéu qua gido duc va cac phong trao hoat dong 1a uy tin cua nha truong

10.Cac giai phap thwe hién:

10.1. Cac giai phap chung

' — Tuyeén truyén trong can bo, glao vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan Ve
| ndi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, dua trén website
cua truong, lay vy kién dé thdng nhat nhan thirc va hanh dong cta tat ca cac can
bd, nhan vién trong truong theo cac no1 dung cua Ké hoach phuong hudng, chién
luge. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri, cong dong trach nhi€ém cua toan

truong dé quyét tam thuc hién duge cac muc tiéu cla Ké hoach phuong huéng,
chién luoc.

— X4y dung Vin hoa nha trudng hudng t6i céc gié tri cot 16i da néu & trén.

— Tang cuong gan két ¢ hiéu qua giira nha truong vO1 cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

10.2. Cac giai phap cu the
10.2.1. Thé ché va chinh sdch

— Xay dung co che tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chirc bo may, nhan

sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi by theo huéng phat huy ndi lue, khuyén khich
phat trién c4 nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.
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— Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé mot hoat dong trong truomg
hoc mang tinh déc thu ctia trudong dam béao si thong nhat.

10.2.2. To chire by may

—Kién toan co cau to chre, phan cong bo tri lao dong hop ly, phat huy néng
lire, s& trudmg cua timg cén bd, gido vién, nhan vién dé dap ng voi yéu cau cong
tac, giang day ctia nha truong dam bao Diéu 1¢ trudng pho thong.

— Thuc hién phéan cap quan ly theo huéng ting quyén chi dong cho céc to
chuyén mon trong trudng.

— Kién toan céc t6 cong tac dé gitip viéc cho nha trudng trong tung linh vuc
hoat dong.

—T6 chire rut kinh nghiém sau kiém tra. 100% can bo, gido vién, nhan vién,
c4c to chire, bd phan phai dugc kiém tra it nhat 01 1an trong nim hoc.

10.2.3. Xay dung va phat trien dpi ngi

— Xay dung do6i ngii cong chire, vién chirc 1a nhiém vu cta toan thé can bo,
glao vién, nhan vién chir khong chi la nhiém vu cua Hiéu truc’mg, noé co vi tri hét
suc quan trong, 1a mét trong nhung yéu to thanh bai cua viéc thuc hién “Phuong

hudng, chién luge xay dung va phat trién truong THCS Thang Long giai doan
2023 — 2028,

— X4y dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sd lugng; c6 pham
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon Kha — Gidi; co trinh d6 Tin hoc, Ngoai
ngit co ban, cé phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi
nha trudng, hop tac, gitip nhau cling tién bd, c6 phong cach lam viéc cong nghiép.

— Tang cudng gido duc dao dirc 16i sdng, nang cao trinh dd nhan thirc chinh
tri, xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

— Quy hoach, dao tao va boi duorng can bd, glao vién theo hucmg su dung
tot doi ngt hién co, dap ing dugc yeu cau cua cong viéc. Pau tu c6 trong diém dé
phat trién doi ngli can by, giao vién, nhén vién c6 tiém ndng, nong cdt; can bd,
gido vién tré, c6 tai nang bo tri vao cac vi tri chu chét ciia nha truong.

— Dinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong cua can bg
gido vién thong qua cac tiéu chi vé hidu qua ddi véi su phat trién cla nha truong
Trén co s do sé dé bat, khen thuong xing dang d6i véi nhitng cén b, gido vién,
nhan vién c6 thanh tich xuat sic.

— Tang cuong cham lo td1 doi séng cua can bd, gido vién, nhan vién theo
ding che d6 chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

— Tang cuong chi dao do1 ngli nhan vién tich cyc hoc tép dé nang cao hiéu

biét xd hoi, m& rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cip nhat thdng tin cua dat

nude, thé gidi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuong, dao dirc, tac phong dé

giip can bg, glao vién, nhén vién tranh sa ngd trudc moi cam do, gép phan dua
nha truong tién l1én.
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ke Tiép tuc thue hién t6t phong trao “Hoc tap va lam theo tam guong d§0
dire, phong cach Hé Chi Minh” va cic cugc van dong, cac phong trao thi dua cua
nganh phat dong.
~Tao moi truong lam viée ning dong, thi dua lénh manbh, dé cao tinh than hqp
ac va chia sé véi nhimg diéu kién lam viée tt nhat dé méi can b gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cdng hién va géin két v6i nha truomg.
* Nguwoi phu trach:

— Lanh dao chung: Hiéu trudng.

.~ Ngudi thuce hién: Phé Hiéu trudng, Chii tich Cong doan, to truong, to phé
cac to chuyén mon, to Van phong, gido vién by mén, gido vién chi nhi¢m, Tong
phu trach, cic doan thé (Phoi hop va chia sé trach nhiém).

10.2.4. Nang cao chat luwong gido duc

—Ning cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
g1ao duc dao drc va chat [rong van hod. Tang cuong gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chong té nan xa hdi, an toan giao thong, an toan hqg
duong, gido duc dan s6 va vé sinh méi trueong; thuc hién tot giao duc thé chat. Dol
ma1 phuong phép day hoc va dénh gia hoc sinh phu hgp vai muc tiéu, noi dung
chuong trinh va doi tugng, phat trién ning luc hoc sinh. Di méi céc hoat dong
gi’éo duc, hoat dong tép thé, cac hoat dong trai nghi€ém sang tao, hoat dong xa hoi,
gan hoc v6i hanh, ly thuyet véi thyc tién; gitip hoc sinh ¢6 muc tiéu song ding,
co0 dugc nhitng ky ning song co ban.

— Xéc dinh: Chat lugng day — hoc va hiéu qua giao duc la thude do néng
luc, pham chat, tri tué, tinh trung thuc, cai tim va tai cua ngudi thay. Moi hoat
dong, moi viéc lam cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguoi hoc.

a) Day va hoc:

— Niang cao tinh than trach nhiém cua nguol gido vién trong m5§ g10 1én
l6p, dam béo chac chan, moi bai soan, mai tiét day, mdi hoat dong tap theé deu lay
hoc sinh lam trung tdm, lay hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Moi CB — GV -
CNV déu phai 4p dung nhuan nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khic phuc tinh
trang “Day ly thuyét suéng”, t6 chirc nhiéu hinh thire hoc tip nhu hoc ngoai troi,
da ngoai,... X4y dung cac d6i ban hoc tip véi quan diém “hoc thay khong tay hoc
ban”...Téang cudng day hoc hop téc theo nhém nho va c6 sy luan chuyén nhom
truong dé hoc sinh tép lam quen véi cong viée lanh dao. Cai tién khau hudng dan

hoc ¢ nha... dé hoc sinh ¢6 y thirc tur tim toi, khdm pha kién thirc méi.

— Quan tam cdng tac gido dyc miii nhon, phét hién va boi dudng hoc sinh
gi01, hoc sinh nang khiéu, néng cao thanh tich thi hoc sinh giéi c4c cap.

— Téang cuong cong tac kiém tra dinh ky dic biét 1a kiém tra, du g10 dot
xuat cua Ban giam hiéu, t0 trudng cac to chuyén mon dbi voi g1a0 vién; Doi mai
cac hinh thirc sinh hoat chuyén mén, tich cyc sinh hoat trén Truong hoc két noi,
tang cuong ap dung sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

— PER— ’ .
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~ Dinh ky ra soat, d6i mai, kiem dinh chat lugng chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap gldng day theo xu hudng linh hoat, hién dai phi hgp véi
ddi mai gido duc. Thye hién tot viée tur danh gid chat luong gido duc trung hoc cor s

b) Gido duc ngoai gio' Ién lop:

~ Can do6i méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gio 1€n 1op, tao khong
glan hoc tap ngoai 1dp hoc...

— Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio [én 16p, nhur: to chire lién hoan
cac tro choi dan gian, thi vin nghé, the duc thé thao,.. Ngoal ra, con to chire cac
hoat dong khac nhur “Néi chuyén truyén thong”, chuyén dé giao duc ky ndng song,
thi ké chuye;n theo chu dé tuy thudc vao nhiém vu nam hoc. T4t ca cac hoat dong
ngoai gid 1én 16p déu phai long ghep vai sinh hoat tu tudng, gido duc truyen thong

nham huéng téi muc dich “Moi ngay dén trudong 1a mot ngay vui” va gitp hoc
sinh ¢6 “tinh than khoe manh”.

¢) Giip cho hoc sinh ¢6 dwge nhirng k§ niing song co ban:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh c6 ky ning song sé& gitp cho cac em biét hoa
nhap, han ché tdi da cac té nan xa hoi va ¢ ban linh trong cudc sdng du trong bét
cur hoan canh nao.

— T chirc nghiém tac viéc day céc tai liéu vé: ky nang lam chu cugc song,
k¥ nang phong chdng céc té nan xa hdi: k¥ nang phong chdng nghién hut céc chat
ma tuy; k¥ nang lam chu trong hoc tap: tu gidc, tich cuc, tu luc, sang tao trong
hoc tap; k¥ nang glao tiép va ho1 nhéap; ky nang dinh hudng nghé nghiép (Hudng
hoc va hudng nghé) sau khi t6t nghlep pho thong THCS, xay dung céac bd cau hot
va tra 101 vé tinh huong va cac nd1 dung cén hoc tap. Tang cudng gido duc gidi
tinh va gido duc bao vé moi truong. ..

— Xay dung ké hoach gigo duc k¥ nang song vai cac phuorng an phu hop
va linh dong nhu: day long ghép, day trong tiét hoc ngoai g10 én 16p, trong tiét
sinh hoat 16p, trong tiét chao cd, tiét sinh hoat doi, rung chudng vang... C6 bién

phap kiém tra, giam sat ca day cta thay va hoc cua tro.

— Phat dong cac cudc quyén gép ung hd va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

* Nguoi phu trach:
— Lanh dao chung: Hiéu trudng.

— Nguoi thuce hién: Phé Hiéu truorng, Chu tich Cong doan, t6 truong, to pho
céc t0 chuyen mén, gido vién b6 mén, gido vién chii nhiém, Tong phu trach thuc
hién, nhan vién y té, Poan Thanh nién va Cong doan.

10.2.5. Co so vat chit

— Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cap co s vat chat, co du
phong hoc, phong bd mén theo tiéu chi vé gido duc ciia du 4n Xdy dung tiéu chuén
cua truong dat chuan Quéc gia mirc d6 2 trong giai doan méi.

N
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Vs - D.éau tr ¢ trong diém dé hién dai hoa cdc phong hoc, phong hQC, bo mf’”’
- lz}m VIEC clia cén b, gido vién, nhan vién, sin choi bii tap cua hoc sinh, nang
Cap san truong, dic biét xdy dyng khu tiéu canh trén tang 5 tao mo1 truong phat
rien cac moén ndng khicu, tao thém san choi, canh quan truong hoc.
. K A Tk , T G ‘ 4

Eah T1€p tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dat h¢ thong camera va cac thiét
b} d?{“ b3}0 cho vige img dung cong nghé thong tin, xdy dyng mang thong tin quan
ly gitra gido vién, céc to chuyén mén vai nha truong lién thong qua hé’théng noi
mang lan va Internet, dién dan gido duc trén hé thong truong hoc ket nol.

10.2.6. Tai chinh

S ’ljhuc hién nghiém tiic ché do thu chi tai chinh theo luat ngén sach va quy
ché chi tiéu ndi bd, cong khai theo quy dinh.

: — Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi.

10.2.7. Té chirc hoat dong Poan — Di va cic té chirc doan thé khdc:

— Duy tri t6t hoat dong cua t6 chirc Poan, Doi.

— Tao moi truong van héa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6
chirc t6t céc phong trao thi dua, thuc hién tot cac cudc vén dong, da dang va
thuong xuyen to chirc cac hoat dong vin hoa — van nghe — thé duyc, thé thao. Tich
cuc duy tri né nép, cai tien cac hoat dong c6 y nghia thiet thuc gop phan tiép tuc
nang cao chat lugng trong phong trao thi dua xdy dung “Truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”.

- —Cong doan lam nong c6t trong phong trao thi dua cta gido vién, phoi hop
tot véi nha truong trong viéc dong vién can bg, giao vién, nhan vién thi dua hoan
thanh t6t nhiém vu; thuc hién day du, kip thoi moi ché d¢ chinh sach, gop phan
nang cao doi song vt chat, tinh than cho can bd gido vién.

10.2.8. Cong tac xay dung Dang

— Cung ¢ Chi bd ving manh, lam tot cong tac xay dung Dang, két nap tu
] dén 2 Pang vién mdi trong moi nam hoc.

10.2.9. Cong tac xa hoi hoa

— Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong doi méi nhan thire ve gido duc, tich cuc dau tu cho giao
duc, l1am tot cong tac khuyén hoc — khuyén tai.

— Tim kiém su ho tro tai chinh tir cac to chirc, ca nhan.

— Phéi hop chit ché vdi cha me hoc sinh trong viéc huy dong va gido duc
hoc sinh. Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho
hoc sinh va to chirc tot hoat dong y t€ hoc duong.

— Phoi két hop ghét ché vadi cac ban nganh, doan thé, cac to chirc chinh tri
— x4 hoi ung ho va phdi hop trong cong tac giao duc.
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11.T6 chire theo doi kiem tra danh gid viéc thue hién ké hoach chit lrrgng.
11.1. Pho bién Phwong hwong, chién lroc:

4 . A A .« A A ~ ). . Y 4 ’ o
— Phuong huomg, chién luge duge pho bién rong rdi téi toan thé can bo,
gido vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va
cde 1o chire, ca nhan quan tim dén nha truong.

11.2. To chirc:

— Ban chi dgo thyc hi¢n Phuong hudng, chién luge 1a by phan chiu trach
nhi¢ém diéu phoi qua trinh trién khai Phucmg hudéng chién luge. Piéu chinh Phuong
hudng, chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

11.3 L trinh thwe hién Phwong hudng, chién lroe

— Giai doan 1: Tur nam 2023 - 2025: Xay dung co so vat chat dam bao theo
tiéu chi cua truong chuan Quoc gia cap d6 2 . Nang cao chat lugng gido duc, duy

tri va gilr virng truong chuan Quoc gia giai doan 2025 - 2028, thuc hién kiém dinh
chat luong, phan dau dat cap do 2.

— Giai doan 2: Tiur nam 2025- 2028: Tlep tuc duy tri gitr vitng va nang cao
chat luong céc tiéu chuan truong chuan Quoc gia, on dinh quy mo, phat trién chat
luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuét séc.

11.4. Phén cong nhiém vu cu thé
* Do6i voi Hiéu truong:
— T4 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, g1a0

vién, nhén vién trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong tlmg niam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién luge cia toan truong theo tirng giai doan phat trién.

o Doz voi Pho Higu tmong Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu
truong to chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi

kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimng giai phap dé nang
cao chat lugng gido duc.

* Doi véi To truong chuyén mon:

— T6 chire thuc hién ké hoach trong t0, kiém tra danh gid viéc thyc hién ké

hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.
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— Xdy dyng ké hogch hanh dong cy thé (timg nam) trong ; d6 moi hoat dong

can néu ro muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thic hién, cac nguon lyc
thue hi¢n, nguai chiu trach nhi¢m.

~T6 chirc va plmn cong thuc hién hgp 1y cho céc bo phén, ca nhan phu hgp
vai trdch nhiém, quyén han va nguon lyc.

— Chu dong xdy dyung ké hoach phat trién cua td, hop tac vai céc to chirc
trong nha truong.

* Doi véi cdn bo, gido vién, nhan vién: Can cir Phuong huong chién luoc,

ké hoach nam hgc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo
ting ndm hoc. Béo cao keét qua thyre hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc,

timg giai doan. Pé xuat céc giai phap dé thuc hién Phuong hudng, chién lugc.
* Doi véi hoc sinh:

— Khong nging hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS ¢6 kién thire, k§ nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung

hoc phé thong hodc hoc nghé.
— Ra strc rén luyén dao dirc dé trg thanh nhitng nguoi cong dan tot.

* Ban dai dién cha me hoc sinh:

— TaAng cudng gido duc gia dinh, ting cudong phdi két hop véi nha truong.

— Ho tro tai chinh, co s& vat chat cung vdi nha truong tuyén truyen van
dong cac bac phu huynh thuc hién mét s6 muc tiéu cia Phuong huéng, chién lugc.

* Cdc t6 chite Poan thé trong truong:

~ Hang nam, xay dung chucmg trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha trudng.

— Tuyén truyen van dong moi thanh vién cua to chirc minh thuc hién tot
cac ng1 dung va giai phap trén, goép y voi nha truong diéu chinh, b6 sung nhimg
ndi dung phtt hop dé cé thé thuc hién tét Phuong hudng, chién lugc clia nha trudng.

12. Kién nghi:

— Poi véi Phong GD&DPT, céc ban nganh quan Ba Dinh

+ Phé duyét Phuong huéng, chién luge va tao diéu kién thuan 1oi yé mol
mat, giup nha truong thuc hién ndi dung theo diing Phuong hudng, chién lugc
phat trién.

+ H6 trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua Phuong hudng, chién luoc.

+ B6 sung cho nha trudng du gido vién theo quy dinh.

— Dbi voi UBND quan Ba Dinh: C6 co ché dau tu xay dung co s& vt chat
theo cac tiéu chi gido duc dé nha truong thuc hién Phuong huéng, chién luoc.
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Trén day 1a Chién lugc phét trién truong THCS Thang Long, Ba Pinh giai
doan 2023 — 2028, tam nhin dén ndm 2030./.

Noi nhan:
- CB-GV-NV toan trudng;
- Website trudng;
- Luu: VT,
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